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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่ อ าเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

************************ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไป
ตามกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคนการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรการสร้างแนวทางก้าวหน้าในสายอาชีพการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงานโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1 นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
  เป้าประสงค์  วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด า เนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์  
  1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่  
  2 จะท าสมรรถนะและน าสมรรถนะนั้นมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ
สรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
  3 มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
  4 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (พ. ศ.2564 – 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ. ศ.2564 – 2566) 
  2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ในระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติงาน) 
  3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career planning ) (รายละเอียดตามคู่มือ
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
  2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการ เพ่ิมพูน ความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์  
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของอบตโคกหินแฮ่  
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
  



-2- 
  4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.โคกหินแฮ่  
  5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินการ  
  1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร  
  2 จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม 
  3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบันช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสารสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์  
  1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
  2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การด าเนินการ 
  1 กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบันข้อ  
  2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆให้ทันสมัยยิ่งขึ้น  
  3 จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศให้ครบทุกต าแหน่ง  
  4 นโยบายด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคงขวัญก าลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุก และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษา คนดี คนเก่ง ไว้กับองค์กรโดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดหาสวัสดิการ ความ
ปลอดภัยอาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์  
  1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  3 การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  
  4 ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่งคนดีและสร้างคุณนะประโยชน์ให้องค์กร  
  5 ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษปลุกปรับปรุงช่องทางสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์   
  การด าเนินการ   
  1 จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
  2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอจัดท าโครงการที่
ท างานน่าอยู่น่าท างานประจ าปีงบประมาณพ. ศ. 2564 รายละเอียดตามโครงการ  
  3 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคลทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกหินแฮ่ 
 



-3- 
  5 นโยบายด้านการบริหาร  
  1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
  2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางท่ี
วางไว้  
  3 มกีารจดัท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้มีการบริหาร
จัดการมุ่งสู่คุณภาพและความมุ่งม่ันรวดเร็วถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
  5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
  6 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
  1 บริหารก าลังพลให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
  2 พัฒนาระบบวางแผนติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
  3 พัฒนาผลิตภัณฑ์และความคุ้มค่าของก าลังคน  
  4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคนโดยให้มีอัตราก าลังในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ. ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา
ก า ลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
ใช้ในช่วงเวลาระยะเวลา 3 ปี เพ่ิม/ลด 

ข้างหน้า   
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 ปลัด/รองปลัด (00)             
 

 - นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 

1 1 1 1 - - -   

 - นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น (รองปลัด อบต.) 

1 1 1 1 - - -   

ส านักปลัด ( 01 )                 
 - นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
( หน.สป.) 

1 1 1 1 - - -   

 -นักจัดการงานท่ัวไป 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

 - นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

 - เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

 - เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   
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พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป                 
 - พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -   
 - คนสวน 1 1 1 1 - - -   

 - พนักงานขับน้ าเอนกประสงค์ 1 1 1 1 - - -   

 - พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
รวมส านักปลัด 13 13 13 13         

กองคลัง ( 04 )                 

 - นักบริหารงานคลัง ระดับต้น ( 
ผอ.กองคลัง) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

 - เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

 - เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1 1 1 1 - - -   

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป           
 

    
 - คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -   

รวมกองคลัง 8 8 8 8         
กองช่าง ( 05 )                 

 - นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
( ผอ.กองช่าง) 

1 1 1 1 - - -   

 - นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
 - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 

 - พนักงานงานขับรถกระเช้า 1 1 1 1  -   -   -    
 - คนงานท่ัวไป 1 1 1 1  -   -   -    

 - คนงานเครื่องสูบน้ า 3 3 3 3 - - -   
รวมกองช่าง 9 9 9 9         
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กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ( 08 ) 

                

 - นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น ( ผอ.กอง
การศึกษาฯ) 

1 1 1 1 - - -   

 - นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

 - ครู ช านาญการ 2 2 2 2 - - -   

 - ครู คศ.1 4 4 4 4 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 - ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 4 4 4 4 - - -   
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

 - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป ) 1 1 1 1 - - -   
รวมกองคลัง 14 14 14 14         

รวมข้าราชการพนักงาน
ส่วนต าบล ,ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

22 
       

รวมพนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

10 
       

รวมพนักงานจ้างทั่วไป 12 
       

รวมท้ังสิ้นจ านวน 44 
       

ว่าง 2 
       

 
  การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ   
  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่ ได้ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ตามหนังสือที่อ้างถึงคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น กสถ. ได้ประกาศรับสมัครสอบการขายเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2560 
ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 โดยรับสมัครทางอินเทอร์เน็ต ทางเว็บไซต์ http://www.dlaapplicant2560.com 
และ กสถ. ได้ประกาศฯ เรื่อง การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 เพ่ือเป็นการสรรหาคนดีคนเก่งในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่  
  7 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
  1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
  2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
  3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ต่างๆของ
องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4 จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM action plan) โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
  กระบวนการจัดการความรู้ ( know ledge management process)  เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้
เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดข้ึนภายในองค์กรมีทั้งหมด 7 ขั้นตอนคือ  
 

http://www.dlaapplicant2560.com/
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  1 การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไรและ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจ าเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร  
  2 การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรั กษาความรู้
เก่าก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว  
  3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต  
  4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษาเดียวกัน
ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์  
  5 การเข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไอทีเว็บบอร์ดบอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น  
  6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ท าได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น explicit know ledge อาจจะท า
เป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น tacit knowledge จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบที่เลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยน
ความรู้เป็นต้น  
  7 การเรียนรู้ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้างองค์
ความรู้การน าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
  กระบวนการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลง (change management process) เป็นกรอบความคิด
แบบหมู่เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบ
ต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
(ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ทีม / หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประเมินผล
ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน  
  2 การสื่อสารเช่นกิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท าประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน
และแต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร  
  3 กระบวนการและเครื่องมือช่วยในการค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวกรวดเร็ว
ขึ้นโดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู้ลักษณะขององค์กรขนาดสถานที่ตั้งเป็นต้น
ลักษณะการท างานวัฒนธรรมองค์กรทรัพยากร  
  4 การเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการความรู้
โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหากลุ่มเป้าหมายวิธีการการประเมินผลและปรับปรุง  
  5 การวัดผลเพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มีการน าผลการวัดมาใช้ใน
การปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้นมีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให้เห็น
ประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลคือขั้นตอนไหนได้แก่วัดผมระบบ system 
วัดที่ผลลัพธ์ output หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ(out come)  
  6 การยกย่องชมเชยและให้รางวัลเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากรแรงจูงใจระยะสั้นและ
ระยะยาวบูรณาการกับระบบที่มีอยู่ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 
  8 นโยบายด้านภาระงาน  
  1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจนรายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน  
  2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
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  3 บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมมือกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง
มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงานการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงาน
ประจ าทุกเดือนโดยให้งานการเจ้าหน้าที่จะท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่แยกเป็นส่วนราชการและให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน
หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  9 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1 ให้ทุกงานนายผู้กองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
  2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆและหาแนวทางในการ
เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อร่วมกันใช้  
  3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอโดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บท
สารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลพ่นแห้งงานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนื่องเช่นเว็บไซต์อบต 
  10 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
  1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตามและร่วมแก้ไขปัญหา
อุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะของการบริหารของหน่วยงานประจ า  
  2 ทุกงานมีการประชุมงานเพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน  
  3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
  4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
  5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้บุคลากรพัฒนา
ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
  11 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
  2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
  3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทางด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมา
เป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องโดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) และรายงานสรุปผลประจ าปี 
  12 ด้านการเงินและงบประมาณ  
  1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท างบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกองและให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
   2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท างบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน
เวียนให้บุคลากรและประชาชนทั่วไปได้รับทราบทุกเดือน  
  3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสโดยให้
กองคลังด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและประชาสัมพันธ์ให้ผู้กองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจ าทุกเดือน 
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  13 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
  1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงรักษาศิลปะวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 
  2. จัดท าแผนกิจกรรมโครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3 ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่
การสร้างสรรค์รวมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 
  14 นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่  
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ก.ถ. ได้ก าหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างประจ าขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกหินแฮ่โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่  
  1 คืนด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสียสละและมีความ
รับผิดชอบ  
  2 พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยโปร่งใสพร้อมให้ตรวจสอบ 
  3 ซึ่งให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  
  4 พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่ามากจึงพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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